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 โครงการตอบสนองยุทธศาสตร์              งานพัฒนา             งานประจ า 
ยุทธศาสตร์ที่ : 3 พัฒนาระบบบริหารจัดการด้านก าลังคน 

กลยุทธ์ / กลวิธี : พัฒนาการบริหารและทรัพยากรบุคคล 

โครงการ : พัฒนาศักยภาพบุคลากร        

วัตถุประสงค์ : เพ่ือบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ บุคลากรเป็นคนดี คนเก่ง มีความสุข 

ตัวช้ีวัด 
บุคลากรในโรงพยาบาลระโนด ได้รับการพัฒนาศักยภาพ 

หลักการและเหตุผล 
  กลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล เป็นเครื่องมือสำคัญที่ใช้ในการขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานขององค์กร โดยความสำเร็จของแต่ละองค์กรเกิดได้จากการเรียนรู้และพัฒนาอย่าง
ต่อเนื่องและการใช้ความรู้ความสามารถของบุคลากรในการดำเนินงานอย่างเหมาะสม ดังนั้น  เพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้สร้างคุณค่าเพ่ิมให้ผลผลิตขององค์กร น าไปสู่ผลการปฏิบัติงานใน
ภาพรวมขององค์กรที่ดีข้ึน การบริหารทรัพยากรบุคคลจึงเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนให้บุคลากรสามารถขับเคลื่อนผลการปฏิบัติงานขององค์กร  อีกทั้งบุคลากรคือทรัพยากรที่ส าคัญ
และมีคุณค่าที่สุดขององค์กร  ดังนั้นเพ่ือให้การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคล สามารถสร้างให้บุคลากร เป็นคนดี มีความเชี่ยวชาญ มีคุ ณธรรม มีความสุข และพัฒนางานอย่าง
ต่อเนื่อง  และเพ่ือสนับสนุนให้องค์กรบรรลุเป้าหมาย พันธกิจ และวิสัยทัศน์ พร้อมรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต จึงจ าเป็นต้องปรับกลยุทธ์การบริหารทรัพยากรบุคคล  โดยมุ่งเน้น
การพัฒนาคนให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึน 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย
และจ านวน 

ระยะ 
เวลา
ระบุ
เดือน 

ระบุไตรมาส รายละเอียดของกิจกรรม จ านวน 
บาท 

แหล่ง
งบประมาณ 

วิธีการประเมินผล ผลงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

1. การเตรียมความพร้อม
หลักสตูรการเสริมสร้าง
บุคลากร (Organization  
Development) 
 

ผู้บริหาร และ
บุคลากรใน
หน่วยงาน 
จ านวน 200 
คน 

ม.ค. – 
ก.ย. 
68 

    - ค่าจ้างเหมารถยนต์ (รถบัส) 
12,000 บ. X 1 คัน x 2 วัน 
x 3 รุ่น 
- ค่าจ้างเหมารถตู้ 2,500 บ. 
X 2 คัน X 2 วัน X 3 รุ่น   
- ค่าที่พัก 1,200 x 200 คน 
- ค่าเบี้ยเลีย้ง 240บ. x 200 
คน x 2 วัน  
- ค่าตอบแทนวิทยากร 
2,000 X 3 รุ่น  

รวม 

72,000.- 
 
 

30,000.- 
 

240,000.- 
96,000.- 

 
6,000.- 

 
444,000.- 

  

เงินบ ารุง 1. ประเมินความร่วมมือ
ในการร่วมกิจกรรมและ
แลกเปลีย่นรู ้
2. ประเมินความพึงพอใจ 
3. ถอดบทเรยีนการ
เรียนรู ้

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
มีความพึงพอใจใน
การแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และ
สามารถปรับ
ระบบการท างาน
ให้มีประสิทธิภาพ 
และมีความสุขใน
การท างาน ร้อย
ละ 80  

สุณ ี

2. อบรมพัฒนามารยาท 
ปฐมนิเทศ บุคลากร และเชิดชู
เกียรติบคุคลต้นแบบในด้าน
ต่างๆ ประจ าปี 2568 

บุคลากรใน
หน่วยงาน  
100% 

ธ.ค. 
67 – 
ก.ย. 
68 

    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
25 บ.x 125คน x 2 มื้อx 2
รุ่น  
- ค่าอาหารกลางวัน 80 บ.x 
125 คน x 1 มื้อ x 2 รุ่น 
- ค่าตอบแทนวิทยากร ชม.ละ
600 บ. X 6 ชม. X 2 รุ่น  

12,500.- 
 

20,000.- 
7,200.- 

 
1,500.- 

 

เงินบ ารุง มีผู้เข้าร่วม 80%ของ
เจ้าหน้าท่ีทั้งหมด 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
มีความพึงพอใจ
ร้อยละ 80 

พรรทิภา/อร
อรอนงค์/
พรรษา 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย
และจ านวน 

ระยะ 
เวลา
ระบุ
เดือน 

ระบุไตรมาส รายละเอียดของกิจกรรม จ านวน 
บาท 

แหล่ง
งบประมาณ 

วิธีการประเมินผล ผลงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

- ค่าประกาศนียบตัร+กรอบ 
จ านวน 10 ช้ิน x 150 บ. 
- ค่าวัสดุอุปกรณ์และอืน่ๆ   

 
รวม 

10,000.- 
 
 

51,200.- 
 

3. อบรมพัฒนาศักยภาพด้าน
การใช้โปรแกรม Microsoft 
office เพื่อพัฒนาระบบงาน
ประจ า  
       4.1 การน าเสนอผลงาน 

ผู้ปฏิบัติงาน
และผู้ทีส่นใจ 
จ านวน 60 
คน  

ม.ค – 
ก.ย. 
68 

    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
25 บ.x 30คน x 2มื้อ x 2
รุ่น   
- ค่าอาหารกลางวัน 80 บ. x 
30 คน x 1มื้อ x 2รุ่น  
- ค่าตอบแทนวิทยากร ชม.ละ
600 บ. X 6ชม. X 2รุ่น 
- ค่าบ ารุงสถานท่ี 1,000 บ. 
x 2 รุ่น 

รวม 
 

3,000.- 
 

4,800.- 
 

7,200.- 
 

2,000.- 
 

17,000.- 

เงินบ ารุง - ประเมินความพึงพอใจ 
- ประเมินความรู้ที่ได้รับ 

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม
ได้รับความพึง
พอใจและมีความรู้
เพิ่มขึ้น ร้อยละ 
80 

อรอนงค์/
พรรษา/IT 

4. พัฒนางานประจ าสู่งานวิจัย 
    

บุคลากรใน
เครือข่าย
สถานพยาบาล
อ าเภอระโนด 
จ านวน 60 
คน 

ม.ค.-
ก.ย.68 

    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
25 บ.x 60คน x 2มื้อ x 4
ครั้ง  
- ค่าอาหารกลางวัน 80 บ.x 
60 คน x 1มื้อ x 4 ครั้ง 
- ค่าตอบแทนวิทยากร ชม.ละ

12,000.- 
 

19,200.- 
 

14,400.- 
 

เงินบ ารุง บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจด้านการพัฒนา
ประจ าสู่งานวิจัย 

มีผลงาน R2R 
หน่วยงานละ 1 เรื่อง 

สุณ/ี
ลักษณา/ 
กรรจนา/ 
อรนุช 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย
และจ านวน 

ระยะ 
เวลา
ระบุ
เดือน 

ระบุไตรมาส รายละเอียดของกิจกรรม จ านวน 
บาท 

แหล่ง
งบประมาณ 

วิธีการประเมินผล ผลงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

600 บ. X 6 ชม. X 4 ครั้ง  
 

รวม 
 
 

 
 

45,600.- 
 

5. กิจกรรมประกวดผลงาน
วิชาการในเครือข่าย
สถานพยาบาลอ าเภอระโนด 

บุคลากรใน
เครือข่าย
สถานพยาบาล
อ าเภอระโนด 
จ านวน 60 
คน 

เม.ย. – 
ก.ย. 
68 

    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
25 บ.x 60 คน x 2 มื้อ  
- ค่าอาหารกลางวัน 80 บ.x 
60 คน x 1มื้อ 
- ค่าตอบแทนวิทยากร ชม.ละ
600 บ. X 6 ชม.  

 
รวม 

3,000.- 
 

4,800.- 
 

3,600.- 
 
 

11,400.- 
 

เงินบ ารุง แบบประเมินความพึง
พอใจ 

มีผลงาน R2R ส่งเข้า
ประกวดระดับจังหวดั  

ลักษณา/สณุ ี

6. พัฒนาศักยภาพบุคลากร
ด้านการบันทึกข้อมลูที่เช่ือมโยง
กับการเบิกจ่ายงบประมาณ 
สปสช. 

บุคลากรใน
เครือข่าย
สถานพยาบาล
อ าเภอระโนด 
จ านวน 60 
คน 

ธ.ค.
67- 
กย 68 

    - ค่าอาหารว่างและเครื่องดื่ม 
25 บ.x 60 คน x 2 มื้อx 2 
รุ่น  
- ค่าอาหารกลางวัน 80 บ.x 
60 คน x 1มื้อ x 2 รุ่น 
- ค่าตอบแทนวิทยากร ชม.ละ
600 บ. X 6 ชม. X 2 รุ่น  

รวม 

3,000.- 
 

4,800.- 
 

7,200.- 
 

15,000.- 

เงินบ ารุง คุณภาพการบันทึกข้อมูล
ถูกต้อง ครบถ้วน 100% 

หน่วยบริการได้รบั
รายไดเ้พิ่มมากยิ่งขึ้น 
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กิจกรรม กลุ่มเป้าหมาย
และจ านวน 

ระยะ 
เวลา
ระบุ
เดือน 

ระบุไตรมาส รายละเอียดของกิจกรรม จ านวน 
บาท 

แหล่ง
งบประมาณ 

วิธีการประเมินผล ผลงาน ผู้รับผิดชอบ 

1 2 3 4 

 
หมายเหตุ : ทุกรายการสามารถถัวเฉลี่ยกันได้ 

รวมเป็นเงินทั้งสิ้น  601,600 (หกแสนหน่ึงพันหกร้อยบาทถ้วน) 
 
 
 


